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⼀、台灣募資現狀

困境: 

a. 極低的新創出場率 (0.4%?) 

b. 次級市場的優異表現造r資⾦排擠效應

c. 創投資⾦集中追逐半導體供應鏈相關案件

d. AI技術演進導致傳統評價⽅式受到挑戰

" 重⼤⾥程碑！XX科技正式完r 1 億元 A 輪增資 

在全球資本市場對軟體新創特別艱難的 2025 年，s們仍r功完r 新台幣 1 億元 的 A 輪募資！這不只

是⾦額上的突破….為什麼這⼀輪特別不容易？

全球資⾦緊縮：股市匯市動盪投資⼈保守觀望。

A輪最難：⽐起天使輪有天使，B輪後有⼤型⾦控處理 pre-IPO，A輪⼀直以來就是最困難的<三不管=

地帶。 "

現⾏可募資對象有誰呢? 
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資⾦，有甚麼好的來源:

Family (家族)

Friends (朋友)

Fools (傻⼦)

Seed / Angel round 可透過以上來源
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A輪 ~ Pre-IPO

新創加速器/天使投資⼈:

中華開發創新加速器、Acorn Pacific、AppWorks、SparkLabs、⼼元資本、達盈管顧、基⽯創投、台

⼤天使、交⼤天使、Plug & Play、Garage+、AVA、SiC、台安傑、WI Harper、Translink、Mucker、500 

Start Up、Hive Ventures…等

財務型創投:

中華開發資本、益⿍創投、和通創投、華威創投、閎⿍資本、Jafco、⼯研院創新、國泰、富邦、⽟

⼭、元⼤、中信、群益、永豐、GIC、SoftBank、KDDI、中盈…等

企業創投:

緯創、仁寶、廣達、台達電、技嘉、宏碁、HTC、鴻海、聯發科、樺漢、可成、光寶、UMC、晟德、

益安、友達、群創、新光三越…等
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⼆、募資對象與⽅式

籌資⽅式 優點 缺點

⾃有資⾦ 團隊控制⼒⾼ 資⾦有限、⽣活壓⼒

天使投資⼈ 信任基礎、⾼資產、評估期

間短

⼈情壓⼒、公親變事主

策略投資⼈ 以合作綜效為主、投資期

⻑、併購機會、附加價值⾼

接觸管道不易、失去和競爭

同業的⽣意機會

財務性投資⼈ 資⾦規模⼤、可引進各種資

源

評估時間⻑、競爭激烈
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你的公司應該尋找創投投資嗎?

創投有興趣公司所具備特性

創新性⾼： 具有獨特技術或商業模式，能解決市場上的問題或滿⾜未被滿⾜的需求21.

可擴展性： 能夠快速擴⼤業務規模，並有效管理成本22.

⾼成⻑潛⼒： 具備快速發展和擴展的能⼒，有潛⼒成為市場領先者23.

強⼤的團隊和管理能⼒： 擁有專業的團隊，以及有效的管理和領導能⼒，能應對創業過程中的

挑戰2

4.

清晰的商業模式和市場需求： 具有明確的商業模式，清楚地定義⽬標客戶和市場需求25.

基本報酬率要求1IRR 20%1意即公司估值4年內須翻倍
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三、創投評估流程

尋找投資案、初步篩選

篩選⽅式：⾏業別、技術、

市場規模、團隊

投資評估過程

實地查核：團隊、技術、產

品、市場、財務及管理、投

資條件、投資協議書

投後管理

⽇常管理：財務資訊收集與

分析 提供諮詢顧問 、定期

查訪 、成效/執⾏改善、股
票上市規劃

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


四、創投評估重點

1 公司簡介

基本資料

股本形成

主要股東

董監結構

經營團隊

募資計畫

2 營運概況

產品簡介

營運模式

⽣產及零件供應

銷售分析/客戶說明

技術競爭優勢

未來成⻑動能

3 ­務概況

損益表

資產¬債表

現⾦流量表

售價與成本分析

4 產業概況

產業結構/特性

市場規模

產業發展趨勢

5 ­務預測

­務預測主要假設

預估損益表/資產¬債表/現
⾦流量表

同業­務⽐較

6 ⾵險分析

SWOT

產業、技術、團隊等⾵險分

析
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營運計畫最重要是團隊告訴投資⼈究竟公司希望藉由產品/技術或是創新解決什麼問題(⽬標)，這

個問題有多重要(市場多⼤)，可能⾯臨的挑戰(⾵險)，要如何解決(藉由公司的營運計畫/策略)，

重點需告訴投資⼈你想賺甚麼錢、怎麼賺?

為能獲得完整的事業經營資訊，以儘速做出k確的投資決策可以減少創投AO來煩你的時間，減

少AO寫案⼦的時間2

因此對投資⼈⽽⾔，好的營運計劃書必須具備下述三種功能：

縮短評估時間：提供投資者評估時所需的資訊，從眾多的創業者中，進⾏有效率的篩選分

析，以縮短評估決策的時間2

標的公司是否知⼰知彼：經營計劃書必須要能夠指出公司本⾝競爭優劣勢與外部市場環境的

機會威脅1策略與⾵險評估1以及預期的經營結果2

提供詳細的投資報酬分析﹕投資者最關⼼的是投資報酬1投資⾵險以及如何回收投資資金，

因l詳細的資金運⽤與財務分析，是投資者所關⼼的2

為吸引投資者的注意，需要滿⾜投資者在評估與決策上的資訊需求，有時投資⼈的問題會尖銳⼜

愚蠢，耐⼼回答或⽤更為簡單的書⾯或⼝回答很重要2
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五、營運計劃書撰寫說明

1、經營計劃概要
公司與經營團隊介紹

本次增資額度，與資⾦需求的時機與運⽤⽅式

未來分階段⽬標與計畫(預期成果、Sales/Profit或市佔率等)

整份BP計劃書重點摘要(團隊、資⾦規劃、產品/服務、應⽤市場、營運策略、策略夥伴)
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2、公司簡介

公司成立時間、形式與創立者

公司股東結構，包括股東背景資料、股權結構

公司或技術沿⾰

公司主要產品與業務說明 
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3、團隊∕組織簡介與說明

經營管理團隊學經歷背景資料、專⻑與經營理念

說明過去所擁有的成功經營經驗與優勢

企業的組織架構與規劃 (創業初期簡單扁平化)

⼈⼒資源計劃：各部⾨⼈⼒規劃、薪資結構、員⼯認股計畫
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4、產品/服務說明與分析
公司產品/服務的說明ÿ包括但不限於產品或服務的ß能1特性1附à價值Ā2

應⽤領域

產品的發展階段1產品Roadmap

公司產品/服務與競爭同業產品∕服務的競爭分析⽐較

產品研發與內容的產⽣，所需的技術或是來源說明

<現有技術特性⽐較=與應⽤此技術，所開發出來的產品，該項技術的競爭優勢與利基，以及技術

未來的發展趨勢2

公司如何保持技術研發的優勢?

未來研發⽅向(⾃⾏開發或是外購)1資金需求1與預期成果2

技術背景出⾝的創業家常過份強調⾃⼰所熟悉的技術⽽忽略市場競爭與銷售計畫2花費

⼀半以上的篇幅描述技術ß能，⽽只⽤不到⼀⾴來說明營運模式或是市場競爭分析2
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5、營運模式說明

市場∕客戶ÿ所屬產業規模及應⽤市場夠⼤及客戶明確可加分

成本與定價ÿ研發成本ÿ時間成本Ā市場參考定價/成本加成？

銷售模式ÿ包括海內外銷售規劃1主⼒市場1銷售⽅式1通路的規劃建⽴等策略Ā無法⾃⾏完成

時找到好的策略夥伴就變得重要2

階段⽬標設⽴(Mile Stone)ÿ研發量產⽬標1建廠規畫1銷售⽬標(回購率1ARPU)2

策略夥伴的引進2

國內新創的投資案能夠⾃⾏銷售到海外的個案不多Ā因為銷售通路的費⽤也相當⾼Ā為

了提前回收部分研發成本Ā可以考慮⽤授權推廣到海外Ā同時保留部分亞洲地區銷售

權2
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6、產業/市場與競爭分析

產業概況說明：⽬標市場說明，包括銷售對象與銷售區域(參考市場研究報告)2

市場規模/需求與市場成⻑狀況說明

客戶與效益分析：

主要市場顧客的特徵：回頭率及客戶滿意度與不滿意點，⽬標族群分析2

競爭分析：

市場上主要的競爭者，包括競爭者的產品線1市場佔有率1銷售量1排名，彼此的優劣

勢與績效1以及因應的競爭策略(包括價格1品質1或創新等)

替代性產品的分析，或因其他領域的技術發展，⽽威脅到現有產品的可能性及對策2

競爭分析 同業A 同業B

設⽴時間

營收規模

產品⽐重

銷售地區

營運模式

技術來源

市場估值

財務指標
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7、財務計劃與投資報酬分析

­務狀況，含過去經營的資產¬債表1損益表的⽐較，及過去融資來源與⽤途2

未來3〜5年­務規劃與資本預算1營業成本分析1營業費⽤ÿ管理費⽤1銷售費⽤及研發費⽤Ā

分析與預算

上述­務預估應包含有：資產¬債表1損益表1現金流量表1銷貨收⼊與銷貨成本預估表(包含

銷售數量1價格與總成本1收⼊金額)

說明未來融資計劃，包括融資時機1金額與⽤途

未來IPO計畫1授權或是並被購的可⾏性分析

企業評價(Valuation)：市場同業⽐較(P/S1P/B1P/E)1現⾦流量折現法1產業個別評價⽅法 
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六、募資實戰⼼得分享

募資是場⻑期抗戰，需有充⾜的糧⻝及中⻑期的策略規劃1.

減少簡報內容的錯誤，細⼼處理每份提供給募資對象的⽂件2.

定期與募資對象更新近況，當下無法投資並不代表永遠無法投資3.

需有明確出場計畫，設想7~10年後可實現的⽬標4.
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Q & A
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